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§5

Kampuskehitys

Strategian toimeenpano-ohjelman mukaisesti Ita-Suomen yliopistossa on
meneilldan koko yliopiston toimintaa koskeva kampuskehitystyd. Tama tyo
tulee tapahtumaan pitkalla, usean vuoden aikajanteelld, ja sen mahdolliset
heijastusvaikutukset esim. mahdollisten tilamuutosten kautta ulottuvat
vuokrasopimusten kautta 15-20 vuoden paahan. Tyo etenee ensin isomman
kuvan skenaarioiden hahmottamisen kautta toiminnallisuus- ja
synergiatarkasteluun ja erilaisten toimintojen tila— ja teknologiakonseptien
kehittamiseen. Naiden jalkeen muutokset toteutetaan vaiheittain erillisina
hankkeina. Lahtokohtana kaikissa vaiheissa on koko yhteisdn osallistaminen ja
osallistuminen kehittamiseen. Kampuskehityksen

ohjausryhmana toimii UEF-jory.

Kampuskehittamista varten perustettiin Yammer-sivusto, jossa kaikilla on
mahdollisuus kommentoida tyon etenemista. Keskustelu kanavalla on ollut
vilkasta. Vuoden 2022 alkupuolen aikana tehtiin yhteistydssa Capful Oy:n
kanssa skenaarioty®, jonka tarkoituksena oli herattaa keskustelua yliopiston
toiminnasta tulevaisuudesta ja hahmottaa toiminnallisten muutosten
vaikutusta kampuskehitykseen. Skenaariotyon lopputuloksena saatiin kolme
vaihtoehtoista skenaariota UEF:n tulevaisuuden vaihtoehdoista. Skenaariotyo

tapahtui tydpajojen ja kyselyjen kautta.



Esitys

Loppuraportti (liite 3) on ollut julkinen ja kaikkien nahtavissa 3.5.2022 alkaen

Kampus kehityksen Yammer-ryhmassa

(https://web.yammer.com/main/org/uef.fi/groups/eyJfdHIwZSI6lkdyb3Vwli
wiaWQIiOil5MjczNjQwWNTUwNCJ9/all).

Toukokuussa 2022 laitos- ja osastonjohtajille tehtiin kysely, jossa kartoitettiin
nykyhetken, 5 ja 10 vuoden nakymia opetuksen, tutkimuksen ja muun
toiminnan tarpeista (liite 4). Kampuskehityksesta on pidetty kaikille avoimia

webinaareja 1.2. ja 6.6.2022.

Syksylla 2022 edetaan kohti konkretiaa, kampuskehityksen toiminnallisuus— ja
synergiatarkastelun konseptoinnin kautta kohti hankesuunnittelua. Asiaa
kasiteltiin laajasti UEF-joryssa 23.8.2022, jonka materiaali on liitteend 5. Koska
taustamateriaalit (liitteet 3-5) ovat hyvin laajat, on niista tehty lisaksi
hallitukselle tiivistelma (liite 6). Tiivistelman viimeisella sivulla esitetdan
kampuskehityksen strategiset tavoitteet ja linjaukset hallituksen

hyvaksyttavaksi.

Hallintojohtaja ja talous- ja rahoitusjohtaja esittelevat kokouksessa tarkemmin
tyon kokonaisuutta, perusteita, Iahtokohtia seka toiminnallisuus ja

synergiatarkastelua.

Hallitus hyvaksyy liitteen 6 kampuskehityksen strategiset linjaukset ja

merkitsee asiaa koskevan muun aineiston tiedoksi.



Paatos Hallitus keskusteli asiasta ja totesi, etta liitteena 6 olevia kampuskehityksen
strategisia linjauksia tasmennetaan kaydyn keskustelun perusteella.

Tasmennetyt strategiset linjaukset tuodaan hallituksen paatettavaksi.



