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Puheenjohtaja avasi kokouksen.
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§2

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Esitys

Paitos

Johtosdaannon mukaan kutsu monijasenisen hallintoelimen kokoukseen on
lahetettava viimeistaan seitseman paivaa ennen kokousta, ellei hallintoelin ole

osaltaan toisin paattanyt.

Kokouskutsu on lahetetty 31.8.2022.

Johtosdaannon mukaan yliopiston monijaseniset toimielimet ovat
paatosvaltaisia, kun puheenjohtaja mukaan luettuna vahintaan puolet jasenista
on lasna. Puheenjohtajan paatoksella monijaseninen hallintoelin voi pitaa
sahkdpostikokouksen tai kokoontua kokonaan tai osittain videoneuvottelun,

puhelimen tai muun etaosallistumismuodon valityksella.

Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Hyvaksytaan esityslista.

Hallitus paatti, ettd puheenjohtajan ollessa lasna etana varapuheenjohtaja

toimii kokouksen puheenjohtajana. Todettiin kokous lailliseksi ja

paatosvaltaiseksi seka hyvaksyttiin esityslista.
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Valmistelijat

Rehtori Jukka Mdnkkénen

Talous- ja rahoitusjohtaja Heini Koskenvuori

§3

Talousarvion 2023 lihtokohdat
Yliopistolain (558/2009) 14 &:n 2 momentin 2-kohdan mukaan hallituksen
tehtavana on mm. “paattaa yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelmasta seka

talousarviosta ja laatia tilinpaatos.”

Talousarvion 2023 laadinnan lahtokohdat on esitelty liitteessa 1. Hallitus
kasittelee naiden lahtokohtien pohjalta valmistellun talousarvion 14.12.2022

kokouksessaan.

Esitys Hallitus keskustelee asiasta. Hallitus kasittelee talousarvion valmistelun
tilannetta 8.11.2022 kokouksessa ennen sen hyvaksymista 14.12.2022
kokouksessa.

Paatos Esityksen mukaisesti.

Liitteet
- Liite 1 - Talousarvion_lahtokohdat_2023_hallitus_070922
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Valmistelija

Rehtori Jukka Monkkonen

§4

Rahoitusmallimuistion tasmentaminen

Hallitus on hyvaksynyt tiedekuntien perusrahoituksen kohdentamisperiaatteet
11.6.2020. Tiedekuntien perusrahoitus muodostuu laskennallisin kriteerein
kohdennettavasta rahoituksesta (indikaattoriperusteinen rahoitus),
valtakunnallisiin tehtdviin mydnnetysta

rahoituksesta, tiedekuntakohtaisesta strategiarahoituksesta seka yliopiston
strategiarahoituksesta. Indikaattoriperusteinen rahoitus mukailee ministerion
rahoitusmallia, vuodesta 2021 alkaen rahoituskokonaisuuteen on sisallytetty
tiedekunnille kohdennettava strategiaperusteinen rahoitus, jonka tavoitteena

on tukea tiedekuntien itse maarittelemia kehittamistavoitteita.

Hallitus vahvistaa perusrahoituksen euromaaraisen kohdentamisen
vuosittain talousarvion vahvistamisen yhteydessa.

Kohdentamisperusteisiin esitetaan seuraavia tarkennuksia:
Ohjelmaperusteisen valtakunnallisen strategiarahoituksen
kansainvalisyysosion (kansainvalisyyden ja koulutusperaisen maahanmuuton
ja Suomeen integroitumisen edistdaminen) rahoituksen jakoperiaatteeksi
vahvistettaisiin tiedekuntien esityksien pohjalta, johtoryhman yhteiskasittelyn
jalkeen, rehtorin paatos joko erillispaatoksena tai tiedekuntien talousarvion
yhteydessa rahoituksen vahvistaminen. Tohtoriohjelmarahoituksen

paikkamaara olisi 165 aiemman 155 sijaan (yliopiston johtoryhman linjaus
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15.2.2022). Jatkuvan oppimisen vuoteen 2021 jatkunut erillistuki poistetaan.

Ehdotetut paivityksen rahoitusmallimuistioon liitteessa 2.
Esitys Hallitus hyvaksyy liitteena 2 olevat paivitykset rahoitusmallimuistioon.

Paatos Hallitus hyvaksyi liitteena 2 olevan paivitetyn ja kokouksessa tdasmennetyn

rahoitusmallimuistion.

Liitteet

- Liite 2 - Tiedekunnille kohdennettava perusrahoitus 2023 alkaen



7

Poytakirja
Itd-Suomen yliopiston hallitus
Kokous nro 5/2022

UNIVERSITY OF Kokouspéiva 07.09.2022
EASTERN FINLAND

Dnro 2/00.03.01/2022

Valmistelijat

Hallintojohtaja Tuomo Merildinen

Talous- ja rahoitusjohtaja Heini Koskenvuori

§5

Kampuskehitys

Strategian toimeenpano-ohjelman mukaisesti Ita-Suomen yliopistossa on
meneilldan koko yliopiston toimintaa koskeva kampuskehitystyd. Tama tyo
tulee tapahtumaan pitkalla, usean vuoden aikajanteelld, ja sen mahdolliset
heijastusvaikutukset esim. mahdollisten tilamuutosten kautta ulottuvat
vuokrasopimusten kautta 15-20 vuoden paahan. Tyo etenee ensin isomman
kuvan skenaarioiden hahmottamisen kautta toiminnallisuus- ja
synergiatarkasteluun ja erilaisten toimintojen tila— ja teknologiakonseptien
kehittamiseen. Naiden jdlkeen muutokset toteutetaan vaiheittain erillisina
hankkeina. Lahtokohtana kaikissa vaiheissa on koko yhteisdn osallistaminen ja
osallistuminen kehittamiseen. Kampuskehityksen

ohjausryhmana toimii UEF-jory.

Kampuskehittamista varten perustettiin Yammer-sivusto, jossa kaikilla on
mahdollisuus kommentoida tyon etenemista. Keskustelu kanavalla on ollut
vilkasta. Vuoden 2022 alkupuolen aikana tehtiin yhteistydssa Capful Oy:n
kanssa skenaarioty®, jonka tarkoituksena oli herattaa keskustelua yliopiston
toiminnasta tulevaisuudesta ja hahmottaa toiminnallisten muutosten
vaikutusta kampuskehitykseen. Skenaariotyon lopputuloksena saatiin kolme
vaihtoehtoista skenaariota UEF:n tulevaisuuden vaihtoehdoista. Skenaariotyd

tapahtui tydpajojen ja kyselyjen kautta.

8 (16)
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Esitys

Loppuraportti (liite 3) on ollut julkinen ja kaikkien nahtavissa 3.5.2022 alkaen

Kampus kehityksen Yammer-ryhmassa

(https://web.yammer.com/main/org/uef.fi/groups/eyJfdHIwZSI6lkdyb3Vwli
wiaWQIiOil5MjczNjQwWNTUwNCJ9/all).

Toukokuussa 2022 laitos- ja osastonjohtajille tehtiin kysely, jossa kartoitettiin
nykyhetken, 5 ja 10 vuoden nakymia opetuksen, tutkimuksen ja muun
toiminnan tarpeista (liite 4). Kampuskehityksesta on pidetty kaikille avoimia

webinaareja 1.2. ja 6.6.2022.

Syksylla 2022 edetaan kohti konkretiaa, kampuskehityksen toiminnallisuus— ja
synergiatarkastelun konseptoinnin kautta kohti hankesuunnittelua. Asiaa
kasiteltiin laajasti UEF-joryssa 23.8.2022, jonka materiaali on liitteend 5. Koska
taustamateriaalit (liitteet 3-5) ovat hyvin laajat, on niista tehty lisaksi
hallitukselle tiivistelma (liite 6). Tiivistelman viimeisella sivulla esitetdan
kampuskehityksen strategiset tavoitteet ja linjaukset hallituksen

hyvaksyttavaksi.

Hallintojohtaja ja talous- ja rahoitusjohtaja esittelevat kokouksessa tarkemmin
tyon kokonaisuutta, perusteita, Iahtokohtia seka toiminnallisuus ja

synergiatarkastelua.

Hallitus hyvaksyy liitteen 6 kampuskehityksen strategiset linjaukset ja

merkitsee asiaa koskevan muun aineiston tiedoksi.
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Paatos

Liitteet

Hallitus keskusteli asiasta ja totesi, etta liitteena 6 olevia kampuskehityksen
strategisia linjauksia tasmennetaan kaydyn keskustelun perusteella.

Tasmennetyt strategiset linjaukset tuodaan hallituksen paatettavaksi.

- Liite 3 - UEF kampuskehityksen skenaariot loppuraportti

- Liite 4 - Taustamateriaali_skenaariokysely

- Liite 5 - Kampuskehitys jory 23.8.2022

- Liite 6 - UEF_hallitus_kampuskehitys_tiivistelma_07_09_2022_FINAL
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Valmistelija

Hallintojohtaja Tuomo Merildinen

§6

Vaalijohtosaannon pdivittaminen

Yliopistolain (558/2009) 14 §:n 2 momentin 8-kohdan mukaan hallituksen
tehtavana on mm. "hyvaksya johtosaannoét ja muut vastaavat yleista
jarjestaytymista koskevat maaraykset seka paattaa yliopiston

toimintarakenteesta”.

Hallitus on kokouksessaan 21.6.2021 hyvaksynyt tasmennetyn
vaalijohtosaannon. Hallitus on samalla paattanyt, ettéd “Hallintojohtaja
kaynnistaa syksylla 2021 pidettavien vaalien jalkeen toimenpiteet
vaalijohtosaannon paivittamiseksi ennen seuraavia vaaleja. Valmistelun
yhteydessa tulee tarkastella erityisesti, mika on yliopistoyhteisén nakdkulmasta
demokraattisin tapa toteuttaa vaalit yliopistossa (mm. henkil6vaalit vs.
vaaliliitot). Valmistelussa tulee kuulla

yliopistoyhteis6a.”

Hallintojohtaja vaalilautakunnan puheenjohtajana paattanyt kasitella
vaalijohtosdaannon paivittamista yliopiston vaalilautakunnassa.
Vaalilautakunta on 25.11.2021 kokouksessaan todennut, etta
vaalijohtosaannon paivittamista valmistelee tyéryhma, jonka
puheenjohtajana on hallintojohtaja. Yliopistoyhteison kuuleminen
valmistelussa toteutuu sita kautta, etta henkilostojarjestdjen nimeamia

edustajia on tydryhmassa ja vaalilautakunnassa. Vaalijohtosaantoa
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Esitys

Paitos

Liitteet

valmistellut tydryhma on kasitellyt paivitysta kokouksissaan 14.1.2022,
3.3.2022 ja 25.4.2022. Vaalilautakunta puolestaan on 30.5.2022
kokouksessaan (liite 7) kasitellyt tydryhmassa valmisteltua liitteena 8

olevaa paivitettya vaalijohtosaantoa.

Hallintojohtaja esittelee asiaa kokouksessa tarkemmin.

Hallitus hyvaksyy liitteena 8 olevan paivityn vaalijohtosaannon, joka tulee

voimaan 7.9.2022

Esityksen mukaisesti.

- Liite 7 - Poytakirja vaalilautakunta 30.5.2022
- Liite 8 - Vaalijohtosaanto 7.9.2022 FINAL
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§7

Johdon katsaus
Johdon katsauksessa kaydaan rehtorin johdolla hallituksen kanssa
keskustelua yliopiston strategiaohjelmista nostetuista ajankohtaisista
teemoista ja raportoidaan hallitukselle muista asioista. Katsauksen (liite 9)

aiheena ovat:

- UEF Ranking

- Koulutusvastuusaantelyn uudistaminen (liite 10)

- Yliopiston talous

o Valtiovarainministerion budjettiesitys yliopistojen nakékulmasta
o OKM:n erityisavustus englanninkielisen koulutustarjonnan
lisadmiseen avoimen yliopiston kautta maksuttomasti
suoritettavaksi 1.8.2022-31.12.2024

o Vastinrahakampanjan lopputulos

o Kaupunkien lahjoitusprofessuurit

- Karvi-auditointi (liite 11)

- Muut ajankohtaiset asiat
Esitys Hallitus keskustelee ajankohtaisista asioista.
Paatos Esityksen mukaisesti.

Liitteet
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Liite 9 - Johdon katsaus hallitus 070922
Liite 10 - Koulutusvastuusaantelun uudistaminen

Liite 11 - 20220817itsearviointiraportti_final
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Muut asiat

a.

b.

Poytakirja
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Muut mahdolliset asiat.

Hallitus totesi seuraavien kokousten olevan:

8.11.2022 klo 9-21 Joensuu (hallitus ja iltakoulu)
14.12.2022 klo 9-14 Helsinki
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§9
Kokouksen paitos

Varapuheenjohtaja paatti kokouksen.
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