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Aika 

 

21.11.2023 klo 09:00 - 10:40 

Paikka Teams 

 

Läsnä Osallistujat Tehtävä Läsnä asiakohdissa 

Läsnä Jäsenet    

 Ryynänen-Karjalainen Lea Toiminnanjohtaja, puheenjohtaja 1-6 

 Kiander Jaakko Toimitusjohtaja, varapuheenjohtaja 1-6 

 Kinnunen Aleksi Opiskelija 1-6 

 Lähteenmäki Maria Professori 1-6 

 Naghian Siamäk Toimitusjohtaja 1-6 

 Pesonen Erkki Yliopistonlehtori 1-6 

 Rosti Tomi Tietoasiantuntija 1-6 

 Schwab Ursula Professori 1-6 

 Tanskanen Miska Opiskelija 1-6 

 Toropainen Katja Toimitusjohtaja 1-6 

 Rintamäki Petri Lakiasiainjohtaja, sihteeri 1-6 

     

 Valmistelijat    

 Mönkkönen Jukka Rehtori 4 

 Määttä Tapio Akateeminen rehtori 4 

 Turtiainen Miia Opintoasianjohtaja 4 

 Kosonen Jonna Oikeudellinen avustaja 4 
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Käsitellyt asiat 

 

Pykälä Otsikko Sivu 

§ 1 Kokouksen avaus 3 

§ 2 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 4 

§ 3 Johtosäännön päivittäminen 5 

§ 4 Lähetekeskustelu koulutusjohtosäännöstä 9 

§ 5 Muut asiat 14 

§ 6 Kokouksen päätös 15 
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§ 1 

Kokouksen avaus 

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.00



 

 

Pöytäkirja 
Itä-Suomen yliopiston hallitus 
Kokous nro 8/2023 
Kokouspäivä 21.11.2023 

 
4 (15) 

 

 

 

 

§ 2 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 

Johtosäännön mukaan kutsu monijäsenisen hallintoelimen kokoukseen on 

lähetettävä viimeistään seitsemän päivää ennen kokousta, ellei hallintoelin 

ole osaltaan toisin päättänyt. 

 

Kokouskutsu on lähetetty 14.11.2023. 

 

Johtosäännön mukaan yliopiston monijäseniset toimielimet ovat 

päätösvaltaisia, kun puheenjohtaja mukaan luettuna vähintään puolet 

jäsenistä on läsnä. Puheenjohtajan päätöksellä monijäseninen hallintoelin 

voi pitää sähköpostikokouksen tai kokoontua kokonaan tai osittain 

videoneuvottelun, puhelimen tai muun etäosallistumismuodon 

välityksellä. 

 

Esitys Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. Hyväksytään esityslista. 

 

Päätös Esityksen mukaisesti.
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Dnro 51/00.03.01/2023 

 

Valmistelijat  

Puheenjohtaja Lea Ryynänen-Karjalainen 

Lakiasiainjohtaja Petri Rintamäki     

§ 3 

Johtosäännön päivittäminen 

Yliopistolain (558/2009) 14 §:n 2 momentin 8-kohdan mukaan hallituksen 

tehtävänä on mm. ”hyväksyä johtosäännöt ja muut vastaavat yleistä 

järjestäytymistä koskevat määräykset sekä päättää yliopiston 

toimintarakenteesta”. Saman pykälän 7-kohdan mukaan hallituksen 

tehtävänä on ” valita rehtori tai rehtorit ja päättää heidän työnjaostaan...”  

  

Rehtorin ja akateemisen rehtorin toimikaudet päättyvät 31.12.2024. 

Hallitus on käynnistänyt toimenpiteet rekrytointiprosessien aloittamiseksi 

ja kuullut yliopistoyhteisöä laajasti asiasta syksyllä 2023. Hallituksen 

kuulemisten tarkoituksena on selvittää, minkälaista rehtoraattia 

yliopistoyhteisö haluaa. Lisäksi hallitus haluaa kuulla, mikä olisi yliopiston 

strategian toteuttamisen kannalta paras malli rehtoraatin 

organisoitumiselle (mm. lukumäärä ja vastuualueet) siltä osin, kun asiasta 

voidaan yliopiston johtosäännössä määrätä huomioiden yliopistolain 

määräykset mm. rehtorin tehtävistä (mm. YOL 17 § ja 19 §) ja toimielin 

asemasta. Yliopistolain 17 §:n 5 momentin mukaan ”Yliopistolla voi olla 

vararehtoreita sen mukaan kuin johtosäännössä määrätään.”  
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Kuulemisissa on tuotu esille laajasti toive nykyisen johtamisjärjestelmän 

muuttamiseksi siten, että yliopistossa olisi rehtori ja 2-3 vararehtoria. 

Rehtoraatin työnjaosta on esitetty kuulemisissa erilaisia näkemyksiä, 

mutta tutkimuksesta vastaavan vararehtorin ja opetuksesta vastaavan 

vararehtorin tehtävät ovat saaneet vahvan kannatuksen. Tarve määritellä 

rehtoraatin toimipaikkoja johtosäännössä on jakanut mielipiteitä, vaikka 

nykyistä johtosäännön muotoilua ei pääsääntöisesti ole enää pidetty 

tarkoituksenmukaisena.  

 

Hallitus on kuulemisiin perustuen käynyt lähetekeskustelua asiasta 

2.11.2023 kokouksessaan ja määrännyt sen perusteella lakiasiainjohtajan 

valmistelemaan muutokset johtosääntöön. Hallitus on päättänyt, että 

käsittelee päivitetyn johtosäännön 21.11.2023 kokouksessaan.  

 

Hallitukselle esitetään, että yliopiston rehtoraatti muodostuu 1.1.2025 

alkaen rehtorista ja kolmesta vararehtorista. Rehtori johtaa yliopiston 

toimintaa ja hoitaa yliopistolain rehtorille määräämiä tehtäviä. Rehtorin 

vastuualueena olisi yhteiskunnallinen vuorovaikutus. Vararehtorien 

vastuualueet olisivat tutkimus, koulutus ja kansainvälisyys. Rehtori 

määräisi rehtoraatin työnjaosta ja sijaisuuksista tarkemmin. Rehtoraatti 

toimisi molemmilla kampuksilla.      

 

Lisäksi johtosääntöön esitetään, että Jatkuvan Oppimisen Keskuksen (JOK) 

muutettaisiin yliopiston erillislaitoksesta palvelulaitokseksi. Muutoksen 

tarkoituksena on kuvata JOKin nykyistä asemaa ja tehtäviä palvelua 

tuottavana yksikkönä selvemmin sekä täsmentää käytettyä terminologiaa. 
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Myös osa JOKiin liittyvistä koulutusasioista on tarkoituksenmukaista siirtää 

koulutusjohtosäännön puolelle.      

 

Päivitetty johtosääntö on liitteenä 1. Puheenjohtaja ja lakiasiainjohtaja 

esittelevät asiaa kokouksessa tarkemmin.  

  

Hallituksen käsittelyyn tuodaan 12.12.2023 kokoukseen päivitetty 

koulutuksen johtosääntö, josta käydään lähetekeskustelua seuraavassa 

asiakohdassa. Koulutuksen johtosääntöön ehdotetuilla muutoksilla on 

myös vaikutuksia johtosäännön 10§:n (dekaanin tehtävät) ja 25 §:n 

(muutoksenhakulautakunnan tehtävät ja puheenjohtajan kelpoisuus) 

kirjauksiin, jonka takia johtosääntöä joudutaan tältä osin käsittelemään 

vielä uudestaan 12.12.2023 kokouksessa. Tavoitteena on saada myös 

nämä muutokset huomioiva johtosääntö voimaan 1.1.2024.      

 

Esitys Hallitus hyväksyy liitteenä 1 olevan päivitetyn johtosäännön, joka tulee 

voiman 1.1.2024 pois lukien rehtoraattia koskevat määräykset, jotka 

tulevat voimaan 1.1.2025. 

 

 Hallitus käsittelee 12.12.2023 kokouksessaan päivitetyn johtosäännön 

mukaisen rehtoraatin rekrytointiprosesseja. 

 

Päätös    Hallitus hyväksyi liitteenä 1 olevan kokouksessa täsmennetyn johtosäännön. 
 

 

Liitteet 
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- Liite 1 - Johtosääntö 1.1.2024 FINAL 21.11.2023 Kokouksessa 

täsmennetty 
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Dnro 51/00.03.01/2023 

 

Valmistelijat 

Akateeminen rehtori Tapio Määttä 

Oikeudellinen asiantuntija Jonna Kosonen    

§ 4 

Lähetekeskustelu koulutusjohtosäännöstä 

Yliopistolain (558/2009) 14 §:n 2 momentin 8-kohdan mukaan hallituksen 

tehtävänä on mm. ”hyväksyä johtosäännöt ja muut vastaavat yleistä 

järjestäytymistä koskevat määräykset sekä päättää yliopiston 

toimintarakenteesta”.  

 

Itä-Suomen yliopiston hallitus on hyväksynyt 21.6.2022 yliopiston 

opintojohtosäännön, joka tullut voimaan 1.8.2022. Opintojohtosääntöön 

esitetään useita muutoksia erilaisten uudistustarpeiden vuoksi. Osa 

muutoksista on teknisiä, mutta uudistusehdotus sisältää myös useita ja 

merkittäviä sisällöllisiä muutoksia.   

  

Opintojohtosäännön nimi esitetään muutettavaksi koulutuksen 

johtosäännöksi, jolloin nimi kuvaa johtosäännön sisältöä nykyistä nimeä 

paremmin. Myös koulutuksen johtosäännön lukujen ja määräysten 

rakennetta pyritään selkeyttämään. Johtosäännöstä on poistettu 

yksityiskohtaista sääntelyä ja määräyksiä on yhdistetty. Myös turhia 

lainsäädäntöviittauksia on poistettu samoin kuin viittauksia rehtorin 

yksittäisiin määräyksiin.  

 

 Keskeisiä muutoksia ovat seuraavat:  
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• Koulutuksen johtosäännössä selkeytetään akateemisen johtamisen 

rakennetta ja siihen liittyvien toimijoiden tehtäviä (3 §). Koulutuksen 

johtosäännössä on ylipäänsä pyritty yksilöimään eri toimijoiden 

vastuita. Esimerkiksi yksiköiden koulutuksesta vastaavat johtajat 

esittävät yksikön opetussuunnitelmat ja valintaperusteet 

tiedekuntaneuvostossa (3 §).  

 

• Koulutuksen johtosääntöä esitetään ajantasaistettavaksi vastaamaan 

nykyaikaisia ja laajasti käytettäviä koulutuksen toteuttamistapoja. 

Suoritustapojen huomioiminen vaikuttaa useisiin koulutuksen 

johtosäännön määräyksiin merkittävästi (luku VI).   

 

• Koulutuksen johtosäännössä esitetään opiskelijavalintaan liittyvien 

oikaisuvaatimusten käsittelyn siirtämistä 

muutoksenhakulautakunnalta tiedekuntien dekaaneille. Muutoksesta 

seuraa tarve muuttaa johtosäännön 10 §:ää ja 25 §:ää vastaamaan tätä 

muutosta.  

 

• Koulutuksen johtosäännössä on selkeytetty opintojakson 

vastuuopettajan tehtäviä (31 §, 32 §, 35 §, 45 §).  

 

• Johtosääntöön on sisällytetty kokonaan uusi määräys opetuksen 

julkisuudesta (21 §).  

 

  



 

 

Pöytäkirja 
Itä-Suomen yliopiston hallitus 
Kokous nro 8/2023 
Kokouspäivä 21.11.2023 

 
11 (15) 

 

Näiden muutosten lisäksi koulutuksen johtosääntöön sisältyy lukuisia 

pienempiä muutoksia. Liitteenä 2 olevasta koulutuksen 

johtosääntöluonnoksesta ilmenee keskeiset muutokset ja lyhyesti niiden 

taustalla vaikuttavat syyt.  

 

Opetus- ja ohjausneuvosto on käynyt johtosäännöstä lähetekeskustelun 

22.8.2023. Tämän jälkeen johtosääntöluonnosta on käsitelty 

pedajohtajaverkostossa 29.9.2023. Johtosääntöluonnosta on käsitelty 

kaikkien tiedekuntien koulutuksen kehittämisen toimikunnissa syys-

lokakuussa, joissa yksiköiden koulutuksesta vastaavat johtavat ovat 

osallistuneet asian käsittelyyn ja heitä on pyydetty käsittelyä varten 

käsittelemään luonnosta koulutusta järjestävissä yksiköissä. Luonnoksesta 

on saatu kirjalliset kommentit kaikilta tiedekunnilta sekä kirjastolta, 

kielikeskukselta ja Jatkuvan oppimisen keskukselta. Myös eräät yksittäiset 

koulutusta järjestävät yksiköt ovat toimittaneet yksikkökohtaiset 

kommentit.  

 

Itä-Suomen yliopiston ylioppilaskunnalta on pyydetty ja saatu kirjalliset 

huomiot. Lisäksi ylioppilaskunnan kanssa on järjestetty suullinen 

keskustelutilaisuus 23.10.2023, johon myös akateeminen rehtori on 

osallistunut.   

  

Jatko-opintojen osalta koulutuksen johtosäännön valmistelu on kesken. 

Tohtorikoulun johtoryhmä on käsittelyt koulutuksen johtosääntöluonnosta 

27.9.2023 ja tämän jälkeen luonnos on ollut jatko-opintojen osalta 

kommentoitavana tiedekunnittain siten, että tiedekunnat ovat 
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haluamallaan tavoin kuulleet tohtoriohjelmia. Jatko-opintojen osalta 

tiedekuntien esittämien kannanottojen yhteensovittaminen on kesken.  

 

Koko henkilökunnan osallistaminen on mahdollistettu järjestämällä 

koulutuksen johtosäännön kehittämisestä avoin webinaari 27.9.2023. 

Johtosääntöluonnos on tällä hetkellä kommentoitava koko 

yliopistoyhteisön jäsenillä. Yhteistoimintaneuvottelukunta käsittelee 

koulutuksen johtosääntöluonnosta 29.11.2023. Opetus- ja ohjausneuvosto 

puolestaan ottaa kantaa koulutuksen johtosääntöluonnoksen 21.11.2023 

kokouksessaan.  

 

Koulutuksen johtosäännön valmistelu on eräiltä osin kesken. Edelleen 

valmisteltavat määräykset on merkitty liitteeseen. Ratkaistavana on 

erityisesti eräitä jatko-opintoihin liittyviä kysymyksiä, kuten kysymys siitä, 

tulisiko jatko-opiskelijan pääohjaajan olla yliopiston henkilökuntaan 

kuuluva. Lisäksi eräät määräykset edellyttävät selkeyttämistä.   

 

Hallitus käy lähetekeskustelun asiasta, jonka pohjalta koulutuksen 

johtosäännön valmistelu etenee. Hallitus käsittelee loppuun saakka 

valmistellun koulutuksen johtosäännön kokouksessaan 12.12.2023. 

 

Esitys Hallitus keskustelee asiasta, jonka pohjalta asian valmistelua jatketaan. 

Hallitus käsittelee koulutusjohtosääntöä 12.12.2023 kokouksessaan. 

 

Päätös Esityksen mukaisesti. 

 

Liitteet 
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- Liite 2_Koulutuksen johtosääntö Hallituksen lähetekeskustelu 
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§ 5 

Muut asiat 

a. Muita asioista ei ollut. 

b. Hallitus totesi seuraavien kokousten olevan:  

 

12.12.2023 klo 9-14 Helsinki  

13.2.2023 klo 9-11 Teams  

21.-22.3.2024 klo 9-17 Kuopio  

25.4.2024 klo 9-17 Joensuu  

4.6.2024 klo 9-11 Teams  

12.-18.6.2024 Kuopio (täsmentyy myöhemmin)  

12.-13.9.2024 Joensuu  

6.11.2024 Helsinki  

18.12.2024 Helsinki  
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§ 6 

Kokouksen päätös 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 10.40.


