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§1
Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

3(21)
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§2

Kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus

Esitys

Paatos

Johtosaanndn mukaan kutsu monijasenisen hallintoelimen kokoukseen on
lahetettava viimeistaan seitseman paivaa ennen kokousta, ellei hallintoelin

ole osaltaan toisin paattanyt.

Kokouskutsu on lahetetty 5.12.2023.

Johtosdaannén mukaan yliopiston monijaseniset toimielimet ovat
paatdsvaltaisia, kun puheenjohtaja mukaan luettuna vahintaan puolet
jasenista on lasna. Puheenjohtajan paatokselld monijaseninen hallintoelin
voi pitaa sahkopostikokouksen tai kokoontua kokonaan tai osittain
videoneuvottelun, puhelimen tai muun etdosallistumismuodon

valityksella.

Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Hyvaksytaan esityslista.

Esityksen mukaisesti.

4(21)
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Valmistelija

puheenjohtaja Lea Ryynanen-Karjalainen

§3

Rehtorin rekrytointiprosessi

Yliopistolain (558/2009) 14 8:n 2 momentin 7-kohdan mukaan hallituksen
tehtavana on mm. " valita rehtori tai rehtorit jo pddttdd heiddn

tybnjaostaan...”

Rehtorin ja akateemisen rehtorin toimikaudet paattyvat 31.12.2024.
Hallitus on kaynnistanyt toimenpiteet kevaalla 2023 rekrytointiprosessien
aloittamiseksi ja kuullut yliopistoyhteisda laajasti asiasta syksylla 2023.
Hallituksen kuulemisten tarkoituksena on ollut selvittaa, minkalaista
rehtoraattia yliopistoyhteisd haluaa ja mika olisi rehtoraatin
organisoitumiselle paras malli. Hallitus on kuulemisiin perustuen kaynyt
lahetekeskustelua asiasta 2.11.2023 kokouksessaan ja hyvaksynyt mm.

rehtoraatin osalta paivitetyn johtosaannon 21.11.2023 kokouksessaan.

Paivitetyn johtosaannén mukaan:

“Ité-Suomen yliopistossa on rehtori ja kaksi vararehtoria. Rehtori johtaa
yliopiston toimintaa ja hoitaa yliopistolain rehtorille médréddmid tehtavié.
Vararehtorien vastuualueet ovat tutkimus ja koulutus. Hallituksen pdédtéksen
mukaisesti yliopistossa voi olla liséksi useampia vararehtoreita. Rehtori
pddttad rehtoraatin tyonjaosta ja sijaisuuksista tarkemmin yhteisty6ssé

vararehtoreiden kanssa.”



\" Péytékirja
\’ Ita-Suomen yliopiston hallitus
Kokous nro 9/2023
UNIVERSITY OF Kokouspaiva 12.12.2023

EASTERN FINLAND

Hallitus on linjannut, etta aikataulu rehtoraatin rekrytointiin olisi seuraava:

7.-31.1.2024
13.2.2024
21.-22.3.2024

2.-10.4.2024
8.-9.4.2024

25.4.2024

2.-24.5.2024
4.6.2024
10.-18.6.2024

24.6.-16.8.2024
26.-27.8.2024

12.-13.9.2024

Rehtorin tehtdvan hakuaika

Hallituksen kokous: paatds haastatteluihin valittavista
Hallituksen kokoukset: haastattelut ja karkikandidaattien
valinta

Soveltuvuustestit karkikandidaateille

Yliopistoyhteisdn yleinen kuulemistilaisuusrehtorihaun
karkikandidaateille, 8.4. Kuopio ja 9.4. Joensuu
Hallituksen kokous: 2. haastattelukierros
(karkikandidaatit) ja paatos rehtorista seka paatos
vararehtorien hakuprosessista

Vararehtoreiden hakuaika

Hallituksen kokous: paatods haastatteluihin valittavista
Hallituksen kokous: haastattelut (2 paivaa, jotka
tarkentuvat) ja vararehtorihaun karkikandidaattien valinta
soveltuvuustesteihin

Soveltuvuustestit vararehtorihaun karkikandidaateille

Yliopistoyhteison yleinen kuulemistilaisuus

vararehtorihaun karkikandidaateille, 26.8. Joensuu ja 27.8.

Kuopio
Hallituksen kokous: 2. haastattelukierros

(karkikandidaatit) ja paatos vararehtoreista

6 (21)
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Esitys

Paatos

Hallituksen puheenjohtaja on valinnut Odgers Berndtson
suorahakuyhtion tukemaan hallitusta rekrytointiprosessissa. Hallitus kay

kokouksessa yhtion edustajien kanssa keskustelua asiasta.

Puheenjohtaja esittelee rehtorin rekrytointiprosessia kokouksessa

tarkemmin.

Hallitus paattaa rehtorin rekrytointiprosessin kaynnistamisesta edella

kerrotun aikataulun mukaisesti ja hyvaksyy hakukuulutuksen.

Esityksen mukaisesti. Rehtorin tehtavan hakuaika on 6.1.-31.1.2024.
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Valmistelijat

Akateeminen rehtori Tapio Maatta

Oikeudellinen asiantuntija Jonna Kosonen

84

Koulutuksen johtosaanto

Yliopistolain (558/2009) 14 8:n 2 momentin 8-kohdan mukaan hallituksen
tehtavana on mm. “hyvéksyd johtosddnnét ja muut vastaavat yleista
Jdrjestdytymistd koskevat madrdykset sekd pddttéd yliopiston

toimintarakenteesta”.

Ita-Suomen yliopiston hallitus on hyvaksynyt 21.6.2022 yliopiston
opintojohtosaannon, joka tullut voimaan 1.8.2022. Opintojohtosaantoon
esitetaan useita muutoksia erilaisten uudistustarpeiden vuoksi. Osa
muutoksista on teknisid, mutta uudistusehdotus sisaltaa myos useita ja

merkittavia sisallollisida muutoksia (liite 1).

Opintojohtosaanndn nimi esitetaan muutettavaksi koulutuksen
johtosaannoksi, jolloin nimi kuvaa johtosaannoén sisaltéa nykyista nimea
paremmin. Myos koulutuksen johtosaannon lukujen ja maardysten
rakennetta pyritaan selkeyttamaan. Johtosaannosta on poistettu
yksityiskohtaista saantelya ja maarayksia on yhdistetty. Myos turhia
lainsaadantoviittauksia on poistettu samoin kuin viittauksia rehtorin

yksittaisiin maarayksiin.

Keskeisida muutoksia ovat seuraavat:

8(21)
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* Koulutuksen johtosaanndssa selkeytetaan akateemisen johtamisen
rakennetta ja siihen liittyvien toimijoiden tehtavia (3 8). Koulutuksen
johtosaannossa on ylipaansa pyritty yksiléimaan eri toimijoiden vastuita.
Esimerkiksi yksikoiden koulutuksesta vastaavat johtajat esittavat yksikon

opetussuunnitelmat ja valintaperusteet tiedekuntaneuvostossa (3 8).

* Koulutuksen johtosaantoa esitetaan ajantasaistettavaksi vastaamaan
nykyaikaisia ja laajasti kaytettavia koulutuksen toteuttamistapoja.
Suoritustapojen huomioiminen vaikuttaa useisiin koulutuksen

johtosaannon maarayksiin merkittavasti (luku VI).

* Koulutuksen johtosaanndssa esitetaan opiskelijavalintaan liittyvien
oikaisuvaatimusten kasittelyn siirtamista muutoksenhakulautakunnalta
tiedekuntien dekaaneille. Muutoksesta seuraa tarve muuttaa

johtosaannon 10 §:4a ja 25 8:43 vastaamaan tata muutosta (liite 2).

* Koulutuksen johtosaannossa on selkeytetty opintojakson

vastuuopettajan tehtavia (31 8, 32 §, 35§, 45 8).

* Koulutuksen johtosaantoon on sisallytetty kokonaan uusi maarays

opetuksen julkisuudesta (21 8).

Ndiden muutosten lisaksi koulutuksen johtosaantéon sisaltyy lukuisia

pienempia muutoksia. Liitteend 1 olevasta koulutuksen
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johtosaantéluonnoksesta ilmenee keskeiset muutokset ja lyhyesti niiden

taustalla vaikuttavat syyt.

Opetus- ja ohjausneuvosto on kaynyt johtosaanndsta lahetekeskustelun
22.8.2023. Taman jalkeen johtosaantdluonnosta on kasitelty
pedajohtajaverkostossa 29.9.2023. Johtosaantéluonnosta on kasitelty
kaikkien tiedekuntien koulutuksen kehittamisen toimikunnissa syys-
lokakuussa, joissa yksikoiden koulutuksesta vastaavat johtavat ovat
osallistuneet asian kasittelyyn ja heita on pyydetty kasittelya varten
kasittelemaan luonnosta koulutusta jarjestavissa yksikoissa. Luonnoksesta
on saatu kirjalliset kommentit kaikilta tiedekunnilta seka kirjastolta,
kielikeskukselta ja Jatkuvan oppimisen keskukselta. Myds eraat yksittaiset
koulutusta jarjestavat yksikot ovat toimittaneet yksikkokohtaiset

kommentit.

Ita-Suomen yliopiston ylioppilaskunnalta on pyydetty ja saatu kirjalliset
huomiot. Lisaksi ylioppilaskunnan kanssa on jarjestetty suullinen
keskustelutilaisuus 23.10.2023, johon myds akateeminen rehtori on

osallistunut.

Jatko-opintojen osalta koulutuksen johtosaanndn valmistelu on kesken.
Tohtorikoulun johtoryhma on kasittelyt koulutuksen johtosaantéluonnosta
27.9.2023 ja taman jalkeen luonnos on ollut jatko-opintojen osalta
kommentoitavana tiedekunnittain siten, etta tiedekunnat ovat
haluamallaan tavoin kuulleet tohtoriohjelmia. Jatko-opintojen osalta

tiedekuntien esittamien kannanottojen yhteensovittaminen on kesken.
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Koko henkilokunnan osallistaminen on mahdollistettu jarjestamalla
koulutuksen johtosaannén kehittamisesta avoin webinaari 27.9.2023.
Johtosaantoluonnos on talla hetkella kommentoitava koko
yliopistoyhteisdn jasenilla. Opetus- ja ohjausneuvosto on kasitellyt
koulutuksen johtosaantéluonnoksen 21.11.2023 ja yliopiston johtoryhma
22.11.2023. Hallitus on kaynyt 21.11.2023 kokouksessaan
lahetekeskustelun koulutuksen johtosaannaosta.
Yhteistoimintaneuvottelukunta on kasitellyt koulutuksen

johtosaantéluonnosta 29.11.2023 kokouksessaan.

Koulutuksen johtosaantéluonnosta on muutettu hallituksen
lahetekeskustelun jalkeen huomioiden opetus- ja ohjausneuvoston,
yliopiston johtoryhman, yhteistoimintaneuvottelukunnan seka yliopiston
hallituksen kokouksissaan esittamat seikat. Keskeisia muutoksia ovat
koulutuksesta vastaavan vararehtorin toimivaltaan kuuluvien asioiden
esittaminen, opintojakson suorittamiseen liittyvien viestintakanavien
esittaminen. Opetussuunnitelmien opintojaksokuvausten esittaminen
toteutetaan jatkossa kaikissa opintojaksoissa opintojakson opetuskielella.

Johtosaantoon on tehty myds eraita muita tasmennyksia.

Koulutuksen johtosaantoon esitetaan voimaantulosaanndsta, jonka
perusteella maarayksia sovelletaan paaosin 1.1.2024 alkaen.
Opetussuunnitelmiin liittyvia maarayksia sovelletaan kuitenkin seuraavan
opetussuunnitelmakauden mukaisiin opetussuunnitelmiin (viimeistaan
1.8.2025) ja valintaperusteisiin vaikuttavia maarayksia seuraaviin
valintaperusteisiin (1.8.2024). Koulutuksesta vastaavan vararehtorin

tehtavia koskevia maarayksia sovelletaan 1.1.2025 alkaen.
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Esitys

Paatos

Liitteet

Akateeminen rehtori Tapio Maatta ja oikeudellinen asiantuntija Jonna

Kosonen esittelevat asiaa kokouksessa tarkemmin.
Hallitus hyvaksyy liitteena 1 olevan koulutuksen johtosaanndn ja liitteena 2
olevan tasmennetyn johtosaannén. Molemmissa johtosaanndissa on

tarkemmat maaraykset voimaantulosta.

Esityksen mukaisesti.

- Liite 1 Koulutuksen johtosaant® muutokset ja kommentit

- Liite 2 - Johtosaanto 1.1.2024
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Valmistelijat

Rehtori Jukka Monkkdénen

Talous- ja rahoitusjohtaja Heini Koskenvuori

85

Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2024

Yliopistolain (558/2009) 14 8:n 2 momentin 2-kohdan mukaan hallituksen
tehtavana on mm. "paattaa yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelmasta

seka talousarviosta ja laatia tilinpaatos.”

Hallitus on kokouksessaan 11.12.2019 hyvaksynyt yliopiston strategian
kaudelle 2021-2030. Strategiassa hyvaksytyt ohjelmat (1. Tieteeseen
perustavaa ymmarrysta, 2. Ajantasaista ja uusiutuvaa oppimista, 3.
Osallistuva ja osallistava yliopistoyhteisd) toimivat yliopiston
toimintasuunnitelmana ohjaten strategian konkreettista etenemista seka
strategisen rahoituksen kohdentamista. Strategiset ohjelmat ovat
paivityksessa ja niiden tarkastelu jatkuu kevaalla 2024. Ohjelmat toimivat
osaltaan yliopiston ja OKM:n sopimusneuvotteluaineistona, jotka hallitus

kasittelee kevaan aikana.

Yliopiston johtoryhma kasitteli talousarvion ja strategian
ohjelmaluonnoksia 22.11.2023 kokouksessaan. Hallitus kasitteli
talousarvion 2024 laadinnan lahtékohtia 6.9.2023 hallituksen kokouksessa

ja talousarvion valmistelun tilannetta 2.11.2023 kokouksessa.
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Esitys

Paatos

Liitteet

Opetus- ja kulttuuriministerion viimeisin perusrahoituslaskelma on saatu
17.10.2023. Vuonna 2024 korkeakoulujen valtionrahoituksen arvioidaan
lisaantyvan 6,0 M€ vuoden 2023 talousarvion tasosta. Lopullinen
rahoituksen maara vahvistuu vasta talousarvion valmistuttua.
Perusrahoitukseen kuuluva strategian A-osan rahoitus on maksettu jo
vuonna 2023 ja sita ei lasketa vuoden 2024 tuloksi, mutta rahoitus
kaytetaan vuonna 2024, mika nakyy talousarviossa tilikauden tappiona.
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan realisoituvia tuottoja on talousarviossa 6,4

ME.

Yliopiston vuoden 2024 talousarvio on 1,8 M€ tappiollinen. Tulokseen
sisaltyy em. tappio 1,8 M€ vuonna 2023 maksetusta strategisesta
rahoituksesta, joka kaytetaan vuonna 2024 ja 0,8 M€ aloituspaikkojen

rahoituksen ja rahoituksen kayton ajoituserosta johtuvaa voittoa, seka -0,7

M€ edellisten tilikausin voittovarojen kayttoa kertaluonteisiin panostuksiin.

Taydentavan rahoituksen tavoite on 81,8 M€ tiedekuntien esitysten
mukaisesti. Investointibudjetti on 9,8 M€ sisaltaen arvioidut
investointiavustukset.

Valmistelijat esittelevat asiaa kokouksessa tarkemmin.

Hallitus hyvaksyy liitteena 3 olevan talousarvion 2024.

Esityksen mukaisesti.

14(21)
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- Liite 3 Talousarvio 2024 _Final

15(21)
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Valmistelijat

Talous- ja rahoitusjohtaja Heini Koskenvuori

Lakiasiainjohtaja Petri Rintamaki

86

Sijoitustoimikunta (osittain salainen JulkL 24.1 § 17-k)

Yliopistolain (558/2009) 14 8:n 2 momentin 3-kohdan mukaan hallituksen
tehtavana on mm. “vastata yliopiston varallisuuden hoidosta ja kdytosta,
jollei hallitus ole siirtényt toimivaltaa rehtorille”. Edelleen 4-kohdan mukaan

"huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan jarjestdmisesta.”

Hallitus paatti 2.11.2023 kokouksessaan, etta talous- ja rahoitusjohtaja
valmistelee hallituksen sijoitustoimikunnan perustamista, jonka tehtavana
olisi valmistella ja kasitella yliopiston sijoitustoimintaan liittyvia asioita.
Valmistelijat ovat laatineet ehdotuksen sijoitustoimikunnan roolista,
kokoonpanosta ja saannadistd, jotka ovat liitteend 4. Lisaksi
sijoitussuunnitelmaa on paivitetty sijoitustoimikunnan toiminnan osalta.
Paivitetty sijoitussuunnitelma, jossa nakyvat muutokset edelliseen

versioon, on liitteena 5 (osittain salainen JulkL 24.1 § 17-k).

Sijoitustoimikunnassa olisi puheenjohtaja ja kolme jasenta, joista enintaan
kaksi voisi kuulua yliopiston hallitukseen riittdvan ulkopuolisen
asiantuntemuksen varmistamiseksi. Lisaksi sijoitustoimikunnan
valmistelevina jasenina toimisivat talous- ja rahoitusjohtaja ja hallituksen

sihteeri. Kaikilta jasenilta edellytettdisiin riittavaa sijoitustoiminnan

16 (21)
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asiantuntemusta eika heilla saisi olla yhteyksia varainhoito- tai

pankkipalveluita tarjoaviin yhteisoihin.

Keskeisena muutoksena aikaisempaan olisi siirtaa sijoitustoimikunnan
valmisteltavaksi vaihtoehtoisia sijoituksia koskevat paatokset ja siirtaa
kerralla tehtavat enintaan 5 miljoonan euron vaihtoehtoiset sijoitukset
rehtorin paatettavaksi. Yli 5 miljoonan euron vaihtoehtoisista

kertasijoituksista vastaisi jatkossakin hallitus.
Valmistelijat esittelevat asiaa kokouksessa tarkemmin.

Esitys Hallitus paattaa
a) perustaa sijoitustoimikunnan ja hyvaksya liitteend 4 olevat saannot
b) hyvaksya liitteend 5 olevat muutokset sijoitussuunnitelmaan, jotka tulevat
voimaan 12.12.2023 (osittain salainen JulkL 24.1 § 17-k)
¢) keskustella sijoitustoimikunnan kokoonpanosta ja nimeta
sijoitustoimikunnan muut kuin ulkopuoliset jdsenet seka maarata heidat

valmistelemaan ulkopuolisten jasenten valintaa hallitukselle.
Paatos
Hallitus paatti:

1. perustaa sijoitustoimikunnan ja hyvaksya kokouksessa tasmennetyt,

litteena 4 olevat, sijoitustoimikunnan saannaot;
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Liitteet

hyvaksya kokouksessa tasmennetyt, liitteend 5 olevat, muutokset
sijoitussuunnitelmaan, jotka tulevat voimaan 12.12.2023 (osittain salainen

JulkL 24.1 8 17-k);

nimittaa sijoitustoimikunnan puheenjohtajaksi Jaakko Kianderin ja
jaseneksi Katja Toropaisen seka valmisteleviksi jaseniksi Heini
Koskenvuoren ja Petri Rintamaen. Nimitetyt jasenet valmistelevat
sijoitustoimikunnan ulkopuolisten jasenten valinnan hallitukselle, joka
paattaa asiasta sahkopostikokouksessa. Sijoitustoimikunnan muille kuin

valmisteleville jasenille maksetaan 500 euron kokouspalkkio.

- Liite 4 - Sijoitustoimikunnan saannot 1.1.2024_kokouksessa
tasmennetty

- Ei-julkinen asiakirja
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Valmistelija

Rehtori Jukka Monkkdénen

87

Johdon katsaus
Johdon katsauksessa kdaydaan rehtorin johdolla hallituksen kanssa
keskustelua yliopiston strategiaohjelmista nostetuista ajankohtaisista
teemoista ja raportoidaan hallitukselle muista asioista. Katsauksen aiheina
ovat:
- OKM:n ja korkeakoulujen seka tiedelaitosten johdon seminaari 30.11.-

1.12.2023

- Tutkintotavoitteet 2025-2025 seka nakyma 2035 (liitteet 6-7)
- Tohtorikoulupilottien haku (liite 8)

Esitys Hallitus keskustelee johdon katsauksen asioista ja merkitsi asiakohdan
liitteet tiedoksi.

Paatos Esityksen mukaisesti.

Liitteet

- Liite 6 - Tutkintotavoitteet 2025-2028 nakyma 2035
- Liite 7 - Tutkintotavoitteet UEF 22112023

- Liite 8 - Tohtorikoulutuspilotit
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§8

Muut asiat

a. Muita asioita ei ollut

b. Hallitus totesi seuraavien kokousten olevan:

13.2.2023 klo 9-11 Teams
21.-22.3.2024 klo 9-17 Kuopio
25.4.2024 klo 9-17 Joensuu
4.6.2024 klo 9-11 Teams
12.-13.6.2024 Kuopio
12.-13.9.2024 Joensuu
6.11.2024 Helsinki
18.12.2024 Helsinki

20 (21)
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89
Kokouksen paatés

Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

21(27)



