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Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avaa kokouksen.



e

Esityslista
Itd-Suomen yliopiston hallitus
Kokous nro 7/2025

UNIVERSITY OF Kokouspaiva 12.12.2025
EASTERN FINLAND

2

Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Esitys

Paatos

Johtosaanndn mukaan kutsu monijasenisen hallintoelimen kokoukseen on
lahetettdva viimeistaan seitseman paivaa ennen kokousta, ellei hallintoelin

ole osaltaan toisin paattanyt.

Kokouskutsu on lahetetty 5.12.2025.

Johtosaanndn mukaan yliopiston monijaseniset toimielimet ovat
paatdsvaltaisia, kun puheenjohtaja mukaan luettuna vahintaan puolet
jasenista on lasna. Puheenjohtajan paatoksella monijaseninen hallintoelin
voi pitaa sahkdpostikokouksen tai kokoontua kokonaan tai osittain
videoneuvottelun, puhelimen tai muun etdosallistumismuodon

valityksella.

Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Hyvaksytaan esityslista.
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Valmistelijat

Rehtori Tapio Maatta

Talous- ja rahoitusjohtaja Heini Koskenvuori

Strategia- ja kehittamisjohtaja Soili Makkonen
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Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2026

Yliopistolain (558/2009) 14 8:n 2 momentin 2-kohdan mukaan hallituksen
tehtavana on mm. "paattaa yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelmasta

seka talousarviosta ja laatia tilinpaatos.”

Johtosaannén 3 8:n mukaan hallituksen tehtavana on sen lisaksi, mita
yliopistolaissa saadetaan mm. "hyvaksyd yliopiston toiminnan keskeiset
strategiset tavoitteet ja linjaukset sekd tulosyksikdittdin sitova talousarvio
yliopiston kaikille vastuualueille vahvistetun vastuualueluokituksen mukaisesti

ennen talousarviovuoden alkua.”

Hallitus hyvaksyy vuosittain keskeiset yliopiston toimintaa ohjaavat
strategiset tavoitteet ja linjaukset osana yliopiston talousarviota. Hallitus
on kokouksessaan 11.12.2019 hyvaksynyt yliopiston strategian kaudelle
2021-2030. Strategiassa hyvaksytyt ohjelmat (1. Tieteeseen perustavaa
ymmarrysta, 2. Ajantasaista ja uusiutuvaa oppimista, 3. Osallistuva ja
osallistava yliopistoyhteiso) toimivat yliopiston toimintasuunnitelmana

ohjaten strategian konkreettista etenemista seka strategisen rahoituksen
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kohdentamista. Ohjelmat paivitetaan vuosittain. Edellinen paivitys on tehty
osana yliopiston ja opetus ja kulttuuriministerion sopimusneuvotteluja
(hallituksen kokous 22.4.2024). Vuodelle 2026 paivitetyt strategiset
ohjelmat ovat liitteena 1. Johtoryhma on kasitellyt strategiset ohjelmat

kokouksessaan 11.11.2025.

Hallitus on hyvaksynyt 13.6.2024 periaatteet tiedekunnille
kohdennettavasta rahoituksesta vuodesta 2025 alkaen. Tiedekuntien
perusrahoitus muodostuu laskennallisin kriteerein kohdennettavasta
rahoituksesta, valtakunnallisiin tehtaviin myonnetysta rahoituksesta,
tiedekuntakohtaisesta tasauserasta seka yliopiston strategiarahoituksesta.
Strategiarahoituksen osalta kohdentamisperiaatteisiin esitetaan tehtavaksi
tasmennyksia tutkijakoulutuksen strategiseen rahoitukseen seka uutena
strategiarahoituksen osana tiedekunnan yksikdiden johtamisen tuki.
Tiedekunnille kohdennettavan perusrahoituksen kohdentamisperiaatteet

liitteena 2.

Hallitus kasitteli talousarvion 2026 laadinnan lahtékohtia 3.9.2025
hallituksen kokouksessa ja talousarvion valmistelun tilannetta 7.11.2025

kokouksessa.

Budjetti perustuu OKM:n arvioon perusrahoituksesta, joka on saatu
24.9.2025. Vuonna 2026 korkeakoulujen valtionrahoituksen arvioidaan
lisaantyvan 1,7 M€ vuoden 2025 talousarvion tasosta. OKM vahvistaa
lopullisen rahoituksen maaran vasta talousarvion valmistuttua. Arvio
sisaltaa leikkaukset valtionrahoituksessa vuodelle 2026, mutta ei

mahdollisia lisdyksia esim. avoimen yliopiston opintosetelin osalta.



e

Esityslista
Itd-Suomen yliopiston hallitus
Kokous nro 7/2025

7(16)

UNIVERSITY OF Kokouspaiva 12.12.2025
EASTERN FINLAND

Esitys

Paatos

Liitteet

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan realisoituvia tuottoja on talousarviossa 6,9

ME€.

Yliopiston vuoden 2026 talousarvio on 3,1 M€ tappiollinen. Tulokseen
sisaltyy tappio 1,1 M€ vuonna 2024 maksetusta strategisesta
rahoituksesta, joka kaytetaan vuosina 2025-2026, vuonna 2024 tulona
saadun ladketieteen aloituspaikkojen lisarahoituksen kaytta 0,6 M€ ja
vuoden 2026 valtionrahoituksen leikkausten kompensaatiota 1,9 M€.

Taydentavan rahoituksen positiivinen tulos vahentaa tappiota 0,4 M€.

Taydentavan rahoituksen tavoite on 99,1 M€ (88,0 M€ TA 2025)

tiedekuntien esitysten mukaisesti. Investointibudjetti on 8,4 M€ sisaltaen

arvioidut investointiavustukset.

Talousarvio 2026 on liitteena 3.

Valmistelijat esittelevat asiaa kokouksessa tarkemmin.

Hallitus hyvaksyy

a) paivitetyt strategiset ohjelmat (liite 1)

b) tiedekuntien rahanjaon periaatteet (liite 2)

c) talousarvion 2026 (liite 3)



UNIVERSITY OF
EASTERN FINLAND

Esityslista

Itd-Suomen yliopiston hallitus
Kokous nro 7/2025
Kokouspdiva 12.12.2025

Liite 1 - Strategiset ohjelmat hallitus 12.12.2025
Liite 2 - Tiedekunnille kohdennettava perusrahoitus 2026 alkaen

Liite_3 Talousarvio 2026
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Johtosaantépaivitys

Yliopistolain (558/2009) 14 8:n 2 momentin 8-kohdan mukaan
julkisoikeudellisen yliopiston hallituksen tehtavana on hyvaksya
johtosaannot ja muut vastaavat yleista jarjestaytymista koskevat

maaraykset.

Hallitus on vahvistanut 21.11.2023 johtosaannon, jossa muutettiin mm.
yliopiston johtamisjarjestelmaa rehtoraatin osalta ennen rehtoraatin
rekrytointiprosessien kaynnistamista. Samassa yhteydessa hallitus
keskusteli, etta tiedekuntien johtamisjarjestelmaa tarkasteltaisiin ennen

nykyisten dekaanien toimikauden paattymista 31.12.2025.

Rehtoraatin johdolla on kdyty vuoden 2025 aikana keskusteluita
tiedekuntien johtamisjarjestelmasta osana tiedekuntajohdon
rekrytointiprosessia. Naita keskusteluita on jatkettu valitun
tiedekuntajohdon kanssa eri yhteyksissa ja asiaa on kasitelty mm.

johtoryhmassa 16.9.2025. Tavoitteena on vieda tiedekunta seka laitos- ja

osastotasolle rehtoraatin tyonjakoa vastaavat johtajavastuut tutkimuksen

ja koulutuksen osalta, jotka kirjattaisiin yleisella tasolla johtosaantéon.
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Paatos

Liitteet

Toisena johtosaanndn muutosasiana on normaalikoulun johtokunnan
ehdotus perustaa erillinen toimielin kasittelemaan oppilaan maaraaikaista
erottamista. Oppilaan maaraaikaisesta erottamisesta paattaa opetuksen
jarjestajan nimittdma monijaseninen toimielin (perusopetuslaki [628/1998]
36 a 8). Ita-Suomen yliopiston johtosaanndssa on mainituksi toimielimeksi

talla hetkella nimetty harjoittelukoulun johtokunta.

Erottamiseen liittyvat yksityiskohdat ja asiasisallot ovat erittdin sensitiivisia
eika erottamisasioiden kasittelya ole valttamatdnta kasitelld koko
harjoittelukoulun johtokunnan tasolla. Maaraaikaisista erottamisista
paattamaan olisi perusteltua nimeta erillinen monijaseninen toimielin,

jonka puheenjohtajana toimii johtava rehtori.

Samassa johtosaannon paivityksen yhteydessa on tarkoitus toteuttaa

my0s erdita henkildston kelpoisuuteen liittyvia teknisia tdsmennyksia ja

mahdollisesti muita tarvittavia teknisia tasmennyksia.

Luonnos paivitetysta johtosaanndsta on liitteena 4.

Lakiasiainjohtaja esittelee kokouksessa asiaa tarkemmin.

Hallitus hyvaksyy liitteena 4 olevan johtosaanndn, joka tulee voimaan

1.1.2026.
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Valmistelija

Sisdinen tarkastaja Helena Eronen
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Sisainen tarkastus

Hallitus on 20.2.2025 kokouksessaan hyvaksynyt sisdisen tarkastuksen

toimintasuunnitelman vuodelle 2025, jossa tarkastuskohteeksi paatettiin:

Yliopiston esteellisyysohje on tullut voimaan 1.9.2023 alkaen. Sisdisen
tarkastuksen toimena kaydaan lapi esteellisyysohjeen noudattamista
yliopiston toimielimissa ja rekrytoinneissa.

Seurantatarkastus vuonna 2024 tehtyyn kauppatieteiden ja
tietojenkasittelytieteiden laitosten muihin kuin suomenkielisten
tutkintojen opiskelijavalintaprosessia koskevaan tarkastukseen.
Tarkastusraportti on liitteena 6.

Sisdisen tarkastaja esittelee asiaa kokouksessa tarkemmin.

Esitys Hallitus merkitsee liitteena 6 olevan tarkastusraportin tiedoksi.

Paatos
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Johdon katsaus

Paatos

Liitteet

Johdon katsauksessa kaydaan rehtorin johdolla hallituksen kanssa
keskustelua yliopiston strategiaohjelmista nostetuista ajankohtaisista
teemoista ja raportoidaan hallitukselle muista asioista. Katsauksen

aiheena on:

e Korkeakoulujen johdon tapaaminen Vaasassa 26.-27.11.2025
(https://okm.fi/tapahtumat/2025-11-26/korkeakoulujen-ja-
tiedelaitosten-johdon-seminaari)

e TyoOhyvinvointikysely (liite 7)

e Kouvolassa kaynnistettavat uudet koulutusohjelmat

e Tiedoksi:

o Tiedekuntien johtoryhmien ja tiedekuntaneuvostojen

tapaamiset 2025 (liitteet 8-11)

- Liite 7 - Ty6hyvinvointikysely 2025

- Liite 8 - FILO tdk jory ja tdkneuvosto tapaamiset 2025

- Liite 9 - LUMET tdk jory ja tdkneuvosto tapaamiset 2025
- Liite 10 - TT tdk jory ja tdkneuvosto tapaamiset 2025

- Liite 11 -YHKA tdk jory ja tdkneuvosto tapaamiset 2025
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Muut asiat

a. Hallitus kasittelee muut mahdolliset asiat
b. Hallitus totesi seuraavien kokousten olevan:

13.1.2026 klo 9-14 Joensuu

19.3.2026 klo 9-16 Kuopio (hallitus ja yliopistokollegio)
11.6.2026 klo 9-21 Kuopio (hallitus ja jory iltakoulu)
8.9.2026 klo 9-14 Joensuu

18.11.2026 9-16 Joensuu (hallitus ja yliopistokollegio)
15.12.2026 klo 9-14 Helsinki



\" Esityslista
\’ Ita-Suomen yliopiston hallitus 16(16)
Kokous nro 7/2025

UNIVERSITY OF Kokouspaiva 12.12.2025
EASTERN FINLAND

8

Kokouksen paatés

Puheenjohtaja paattaa kokouksen.



