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DI Minna Heikinheimon kansainvalisen liiketoiminnan ja myynnin johtamisen

vaitoskirjan arvosteleminen

Ita-Suomen yliopiston koulutuksen johtosaanndén mukaan 36 8:n mukaan
tiedekunnan dekaani maaraa vaitostutkimuksen tarkastustilaisuuteen
vahintaan yhden vastavaittajan, jonka tulee olla Ita-Suomen yliopiston
ulkopuolinen henkil® ja jolla on vahintaan dosentin patevyys tai vastaava

tieteellinen patevyys.

Tiedekunnassa on 23.2.2026 tullut ilmi, etta vastavaittajana on toiminut
henkil®, joka on osa-aikaisessa (20 %) tydsuhteessa Ita-Suomen yliopistoon
ajalla 1.1.2026 - 28.2.2026. Tilanne on syntynyt, koska kyseinen henkil6 on
maaratty vastavaittajaksi 11.11.2025, ts. ennen kuin henkilon kanssa on

tehty tydsopimus. Vaitostilaisuus on pidetty 30.1.2026.

Tiedekunta on paatynyt pyytamaan toista lausuntoa
vaitoskirjatutkimuksesta, jotta vaitoskirjan arvostelun tieteellinen
rilfppumattomuus voidaan turvata ja jotta yliopisto voi korvata
vaitésprosessiin liittyvan ilmeisen menettelyvirheen.

DI Minna Heikinheimon vaitdskirjaksi tarkoittama tutkimus
“Platformization of service sales: transforming value chains and

capabilities” on tarkastettu julkisesti 30.1.2026.



Vastavaittaja professori Javier Marcos Cuevas (Cranfield School of
Management) puoltaa vaitdskirjan hyvaksymista opinndytteena
kauppatieteiden tohtorin tutkintoa varten. Edella esitetyn tilanteen vuoksi
varadekaani Sari Rissanen on maarannyt ylimaaraiseksi tarkastajaksi
apulaisprofessori Harri Terhon (Turun yliopisto). Seka vastavaittaja etta
ylimaarainen tarkastaja esittavat vaitoskirjan arvosanaksi "kiittaen

hyvaksytty".

Yliopistolain (558/2009) 44 §:n mukaan ennen vaitdskirjan arvostelua
tekijalle on varattava tilaisuus vastineen antamiseen esitarkastajan,
tarkastajan tai vastavaittajan lausunnosta. Vaittelijalla ei ole
huomautettavaa lausunnoista. Vastavaittajan, kustoksen ja ylimaaraisen

tarkastajan lausunnot ovat esityslistan liitteena.

Ita-Suomen yliopiston johtosaannén (12.12.2023) 9 §:n mukaan
tiedekuntaneuvoston tehtdvana on arvostella vaitdskirjat. Ita-Suomen
yliopiston koulutuksen johtosaanndn 32 8:n mukaan vaitdskirjat

arvostellaan asteikolla hylatty - hyvaksytty - kiittaen hyvaksytty.

Yliopistolain (558/2009) 29 8:n mukaan opintosuorituksen arvosteluun
saavat osallistua vain ne monijasenisen hallintoelimen jasenet tai
varajasenet, joilla on samantasoinen opintosuoritus tai jotka on otettu

professorin tehtavaan.

Linkki julkaisuun: https://erepo.uef.fi/items/16931aaa-0e82-498d-9940-

7522de5c6dfd .
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Esitys Asiassa annettujen lausuntojen perusteella tiedekuntaneuvosto arvostelee

DI Minna Heikinheimon vaitdskirjan arvosanalla "kiittaen hyvaksytty".
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