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Johtosaannon paivitys

Yliopistolain (558/2009) 14 &:n 2 momentin 8 kohdan mukaan hallituksen
tehtavana on mm. hyvaksya johtosaannoét ja muut vastaavat yleista
jarjestaytymista koskevat maaraykset seka paattaa yliopiston

toimintarakenteesta.

Hallitus on vahvistanut 21.11.2023 johtosaannon, jossa muutettiin
yliopiston johtamisjarjestelmaa rehtoraatin osalta 1.1.2025 alkaen, jonka
jalkeen yliopistossa on ollut rehtorin lisaksi kaksi vararehtoria. Toisen
vararehtorin vastuualueena on ollut tutkimus ja toisen vararehtorin
koulutus. Rehtori on paattanyt rehtoraatin tydnjaosta ja sijaisuuksista

tarkemmin yhteistydssa vararehtorien kanssa.

Hallitus on 12.12.2025 hyvaksynyt johtosaanndn, jossa on viety tiedekunta
seka laitos- ja osastotasolle rehtoraatin tydnjakoa vastaavat johtajavastuut

tutkimuksen ja koulutuksen osalta.

Rehtorin johdolla on vuoden 2026 aikana kayty keskustelua siita, miten
yliopiston johtamisjarjestelmaa voitaisiin tukea entista paremmin.

Ratkaisuna ehdotetaan, etta johtosaantda muutettaisiin niin, etta rehtori



Voisi maarata vararehtorin johdetavaksi taman vastuualueeseen kuuluvia
hallinnollisia palveluita ja yksikoita. Rehtori paattaisi vararehtorien ja
yliopistopalveluiden vastuulle maarattyjen hallinnollisten palveluiden ja
yksikdiden organisoinnista. Lisaksi ehdotetaan, etta yliopistopalveluiden

nimi muutetaan olemaan yhteiset palvelut.

Tavoitteena on, etta nykyisiin yliopistopalveluihin kuuluvat tutkimus- ja
innovaatiopalvelut siirtyisivat rehtorin paatdksella tutkimuksesta
vastaavan vararehtorin ja koulutuspalvelut koulutuksesta vastaavan
vararehtorin suoraan alaisuuteen. Yliopiston ja sen yksikdiden
tarvitsemista hallintopalveluista vastaisivat 1.1.2027 alkaen yhteiset
palvelut, tutkimus- ja innovaatiopalvelut seka koulutuspalvelut, joista
voitaisiin kdyttaa jatkossa viestinnallisessa tarkoituksessa edelleen
yhteisnimitysta yliopistopalvelut. Taloushallinnon rakenteessa jokainen
muodostaisi kuitenkin oman kokonaisuuden ja talousarviossa sitovan

tason hallitukseen nahden.

Hallintojohtajan johtamassa yhteisissa palveluissa jatkaisivat muut

nykyiset palveluyksikot:

- Digipalvelut

- Henkiléstopalvelut

- Strategia- ja viestintapalvelut
- Talous- ja toimitilapalvelut

- Yleishallinto- ja lakipalvelut



Lahtokohtana on, etta palveluyksikoista vastaavien (vararehtorit ja
hallintojohtaja) rooli olisi strategisessa johtamisessa, tavoitteiden
asettamisessa ja suunnan nayttamisesta. Palveluyksikdiden johtajan
vastuulla olisi puolestaan operatiivisen toiminnan jarjestaminen,
resurssien kohdentaminen, palveluiden organisointi ja niiden laatu.
Palveluyksikot tuottavat jatkossakin palveluita yhdessa henkilokunnalle ja
opiskelijoille seka yliopiston yksikaille, ja myds toisilleen oman

substanssinsa osalta.
Hyvaksyttavaksi esitettava johtosaanto on liitteena 3.
Rehtori esittelee asiaa kokouksessa tarkemmin.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteena 3 olevan johtosaanndn muutokset, jotka tulevat
voimaan 1.1.2027. Rehtorilla on kuitenkin toimivalta tehda johtosaannon 4
8:ssa tarkoitettu paatos vararehtoreiden vastuualueiseen 1.1.2027 alkaen
kuuluvista hallinnollista palveluista ja yksikdista ennen taman

johtosaannon voimaantuloa.

Paatos



